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Mottagare
Regionstyrelsen

Smart Utveckling 2.0 - Ans6kan om medel for regionala
utvecklingsatgarder

Forslag till beslut
e Regionstyrelsen beslutar att finansiera Almi Smaland och 6arna AB:s
projekt Smart utveckling 2.0 med 8,93 procent av projektets faktiska
kostnader dock hégst 1 759 135 kronor. Medlen tas fran regionala
utvecklings-dtgirder, anslag 1:1, under perioden 2026-09-01—2029-09-
30.
e Beslutet giller forutsatt att 6vrig finansiering beviljas.

Sammanfattning

Projektet “Smart utveckling 2.0 ir linsovergripande och syftar till att ge sma och
medelstora foretag 1 Smaland och pa Gotland bittre forutsittningar att vixa
och vara hallbart konkurrenskraftiga i en férinderlig omviarld genom att stirka
deras férmaga till strukturerad affarsutveckling. Projektet riktar sig till sma och
medelstora féretag i Smaland och pa Gotland med 2—-99 anstillda som har
potential och vilja att utveckla sin affir liksom digital synlighet och
kommunikation. Genom en kombination av inspiration, utvecklingsprogram
och genom férdjupat individuellt st6d far foretagen del av verktyg och
arbetssitt fOr att bli mer agila och robusta.

Almi Smaland och 6arna AB ir projektigare. Projektet pagar mellan perioden
2026-09-01—2029-09-30 och har en total budget om 19 689 688 kronor.

Arendebeskrivning

Sma och medelstora foretag inom Smaland och 6arna verkar i ett omvirldslige
dir forindringar sker snabbt och samtidigt pa flera fronter. Geopolitiska
konflikter, energipriser, leverantorsstorningar, 6kade hallbarhetskrav och
digitalisering paverkar affirsforutsittningarna pa sitt som dr svara att fOrutse.
Rapporter fran bland annat Tillvixtverket och Jamstilldhetsmyndigheten visar
att foretag pa landsbygden och féretag som drivs av kvinnor eller personer
med utlindsk bakgrund 16per sirskilt hog risk att tappa konkurrenskraft
eftersom de mer sillan nés av foretagsfrimjande utvecklingsinsatser dn foretag
1 centralorter féretag ledda av min och foretagare med svensk bakgrund.
Projektet kommer darfor ligga stor vikt pa att na dessa grupper med riktade
insatser.

Erfarenheterna fran tidigare Smart Utveckling-projektet visar att
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kunskapshojning ar viktig f6r SMF:s utveckling och konkurrenskraft men om
foretagen saknar arbetssitt och struktur for att kontinuerligt vidareutvecklas
och omsitta ny kunskap i praktiken blir genomslaget svagare dn 6nskat.

Projektet riktar sig till féretag med tydlig utvecklings- eller tillvixtpotential i alla
fyra lin. Manga foretag saknar tid, struktur och kompetens for att arbeta
systematiskt med omvirldsbevakning, affirsmodeller och interna processer och
blir dirmed sdrbara och reaktiva nir férutsittningar dndras. Genom en
kombination av inspiration, utvecklingsprogram och genom férdjupat
individuellt stod far féretagen del av verktyg och arbetssitt for att bli mer agila
och robusta.

Projektets mal dr ett genomfora ett utvecklingsprogram dir foretagen ska ha

- deltagit i strukturerade nuldges-/behovsdialoger,

- tagit fram eller uppdaterat konkreta beslutsunderlag och stoddokument
(t.ex. prioriteringsundetlag, aktivitets-/handlingsplaner, processkartor
eller rutiner) som kan anvindas direkt i verksamheten,

- testat och borjat implementera nya metoder, processer och arbetssitt
som stirker intern kapacitet (t.ex. systematik for uppfoljning, tydligare
ansvarsfordelning, forbattrad planering och struktur f6r kontinuerligt
utvecklingsarbete) och

- stirkt sin formaga till férindringsledning och att omsatta kunskap till
faktisk forflyttning i vardagen

Projektets primira malgrupp dr sma och medelstora féretag i Sméland och pa
Gotland med 2-99 anstillda som har potential och vilja att utveckla sin affar
liksom digital synlighet och kommunikation. Almi Smaland och 6arna AB ir
projektigare och har ansvar f6r ledning och styrning av projektet.

Kostnads- och finansieringsbudget perioden 2026-09-01—2029-09-30

Kostnader 2026 2027 2028 2029 Totalt
Personal 641 506 2890 843 3175063 1412938 8120 350
Schablonkostnader 449 257 2018 164 2219499 987 418 5674 338
Externa tjanster 145 000 2025 000 2420000 1090 000 5 680 000
Resor och logi 45 000 262 500 267 500 140 000 715 000
Projektintakter -200 000 -250 000 -50 000 -500 000
Summa kostnader 1280763 6 996 507 7 832 062 3580356 | 19689688
Finansiering

Region Gotland, anslag 1:1 112 704 631918 695 973 318 540 1759 135
Region J6nkdping, anslag 1:1 211 559 1146 563 1292 486 590 778 3241 386
Region Kronoberg, anslag 1:1 150014 819 755 916 490 418 916 2305175
Region Kalmar, anslag 1:1 165 400 901457 | 1010489 461 882 2539228
Europeiska regionala utvecklingsfonden 512869 | 2797435| 3133299 | 1432192 7 875795
Almi Smaland och 6arna AB 128 217 699 379 783 325 358 048 1968 969
Summa finansiering 1280763 6 996 507 7 832 062 3580356 | 19 689 688
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Bedomning
Projektet forvintas bidra till Agenda 2030 genom att primirt arbeta mot mal 9,
Hdllbar industri, innovation och infrastruktur.

Projektet har sin utgangspunkt 1 foretagens méjlighet till utveckling trots ett
omvirldslige som paverkas starkt av geopolitiska konflikter, energipriser och
leverantorsstorningar. Regionstyrelseforvaltningen bedomer att projektet
"Smart utveckling 2.0” 6verensstimmer med prioritering Stirk och utveckla
ndringslivet 1 den regionala utvecklingsstrategin Virt Gotland 2040.

Regionstyrelseférvaltningen bedomer att projektet bidrar till att uppna féljande
mal i Genomférandeprogram for naringslivets forutsittningar och innovation:
Fler gotlindska foretag dr aktiva pa en stirre marknad. Projektet adresserar samtliga
tre dimensioner av hallbar utveckling och visar en medvetenhet kring mojliga
malkonflikter och synergier.

Regionstyrelseférvaltningen gor den samlade bedémningen att projektet
”Smart utveckling 2.0” bor prioriteras.

Villkor
For beslut giller bestimmelserna i Férordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvixtpolitiken samt Allmadnna villkor.

Sarskilda villkor
Beslutet giller forutsatt att Gvrig finansiering beviljas och att Region Gotland
fortsatt tilldelas medel for regionala utvecklingsatgirder.

Projektet ska i all sin externa kommunikation informera om att insatserna ar
delfinansierade av Region Gotland. Region Gotlands logotyp ska finnas med
pa allt tryckt material, pa hemsidor, 1 annonser och i alla sociala medier som
projektet tar fram. Region Gotland logotyp ska vara synlig f6r besékare 1
anslutning till den lokal som projektigare nyttjar. Region Gotlands
medfinansiering ska omnidmnas vid intervjuer i1 sociala medier, tidningar, radio

och TV.

Representanter for projektet ska delta pa erfarenhetstriffar som arrangeras av
Region Gotland.

Projektledare och projektmedarbetare ska finnas tillgingliga for I6pande
uppfoljning under projektperioden.

Stédmottagaren ska under projektets gang limna in ansékan om utbetalning
och ligesrapport till Region Gotland enligt samma tidsplan for rapportering
som till Tillvaxtverket.

Slutrapportering och ansékan om slututbetalning ska vara Region Gotland
tillhanda en manad efter projektavslut (via minansokan.se).
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Beslutsunderlag
"Smart utveckling 2.0” - ans6kan om medel for regionala utvecklingsdtgarder inkom
2026-02-17

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-30.

Regionstyrelseforvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Stefan Persson
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till
Almi Smiland och 6arna AB
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